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U.E.I'Ib — coBepweHcTBOBaHNME COUUNaJIbHO - SKOHOMUYECKH
060CHOBaAHHbIX METOAOB OUEHKN AeATE/IbHOCTU MNepPCOHaAJZla B

OO0 «ABTO TPAHO».

3ajaumn:

1. I3yunTb COBpeEMEHHbIE TeOpPETUYECKME B3I/ISiAbl HA OLLEHKY
AEeATENbHOCTM NepCoHana.

2. BoiaBntb OCO6EHHOCTM METOA0B OLLEHKWN AeATENbHOCTM NEPCOHaNa B
OO0 «ABTO TPAHC».

3. BbipaboTka n coumranbHO-3KOHOMMYeckoe 060CHOBaHME NpeaIoXeHNN
MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO METOA0B OLEHKU A,eATEe/IbHOCTM NePCOHANA B
OO0 «ABTO TPAHC».




CpeaHeroioBas YNCIEHHOCTb M CTPYKTypa paboTtatowmx B OO0 «<ABTO TPAHC»

OcobeHHOCTN MeTOAOB OLLeHKU AeATe/IbHOCTU
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

Cou,maano — 3KOHOMMNYeCKaa XapaKTepUCTNKa OPraHn3alnu:

1 CpeaHecrnncoyHas 164 100 172 100 186 100
UMC/IEHHOCTb  paboTatowmx,
BCero

2 BT.u.: 13 7,9 15 8,7 16 8,6
PykoBogsaLwmnm coctas

3 CneuunanucTsl 28 17,1 28 16,3 30 16,1

4 Paboune ocHOBHOIro 63 38,4 61 35,5 69 37,1
NPOV3BOACTBA
Paboune BcnomoratesibHOro| 39 23,8 38 22,1 37 19,9
NPOV3BOACTBA
TOproBbI NepCOHaN 21 12,8 30 17,6 34 18,3




l . OcobeHHOCTN MeTOAOB OLLeHKU AeATe/IbHOCTU
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

Cou,maano — 3KOHOMMNYeCKaa XapaKTepUCTNKa OPraHn3alnu:
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. OcobeHHOCTN METOAO0B OLLEeHKWN AeATeNbHOCTH
nepcoHasa B OO0 «ABTO TPAHC»

Cou,maano — 3KOHOMMNYECKAA XapPaKTePUCTUKA OPpraHn3ayunu:

AHanus ABUXEHUA KajgpoB

NokasaTenu 2011T. 2012T. 2013 T.
1. Bbibblno pabounx, ven. 25 L4 40
B TOM YnCe:
1.1.- B CBSI3M C OKOHYaHMeM paboT mn cpoka A0roBopa - - -

1.2. - B CBSI3M C YXOA0M Ha NMEHCUIO 1 NO APYTrMM NPUYMHAM, 9 11 8

npeAyCMOTPEHHbBIM 3aKOHOAaTe/IbCTBOM

1.3. - 10 COBCTBEHHOMY XENaHMUIO 11 26 27

1.4. - YBOJIEHO 3a PA3/IMYHbIE HAPYLIEHUS 5 7 5
33 52 54

2. [MpuHAaTo paboumnx

3. CpeaHecnncoyHoe ymncao paboumx 164 172 186

4."YncneHHOCTb pabOTHUKOB, COCTOALWMX B CMMCOYHOM COCTaBe

BECb roA

5. KoapPpurumeHT Tekyyectu (n.1.3 + n.1.4)/n.3 0,10 0,20 0,18

6. KoapodunumeHt obopoTa no npuemy (n.2 / n.3) 0,21 0,31 0,29
. KoadppurumneHT o6opoTa no yBosbHeHUO (N.1/n.3) 0,16 0,26 0,22
. KoadppunumeHT cmeHssiemocTH 0,16 0,26 0,22




I.. OcobeHHOCTV MeTOA 0B OLEHKN AeATe/IbHOCTH
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

AHanu3 cywecTByOWMNX METOAOB OLLeHKM AeATeNbHOCTM nepcoHana B OO0
«ABTO TPAHGC»:

B OO0 «ABTO TPAHC» cOoTpyAHMKM NPOXOAAT OLleHOYHbIE MNpoLeAypbl Ha pa3HbiX 3Tanax
paboTbl Ha NpeaNpUATUM:




l . OcobeHHOCTN MeTOAOB OLLeHKU AeATe/IbHOCTU
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

Ocob6eHHOCTM COLLMONOTNYECKOTO UCC/Ie0BaAHNA METOA0B OLLeHKMN

aeartenbHocTu nepcoHasia OO0 «ABTO TPAHC»:
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l . OcobeHHOCTN MeTOAOB OLLeHKU AeATe/IbHOCTU
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

Ocob6eHHOCTM COLLMONOTNYECKOTO UCC/Ie0BaAHNA METOA0B OLLeHKMN

aeartenbHocTu nepcoHasia OO0 «ABTO TPAHC»:

B HE MOy CHazaTE,
WIOENETECPRET HNH HET

O Hopes HE YO0ENEeTECPpRET

YA0BNeTBOPEHHOCTb NepcrnekTMBaMu NpodpeccMoHaibHOro u
cnyxebHoro pocTa




OcobeHHOCTN MeToA 0B OLLeHKU Aeq
nepcoHasna B OO0 «ABTO TPAHC»

T€/IbHOCTU

Ocob6eHHOCTM COLLMONOTNYECKOTO UCC/Ie0BaAHNA METOA0B OLLeHKMN

aeartenbHocTu nepcoHasia OO0 «ABTO TPAHC»:
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. OcobeHHOCTN METOAO0B OLLEeHKWN AeATeNbHOCTH
nepcoHasa B OO0 «ABTO TPAHC»

Ocob6eHHOCTM COLLMONOTNYECKOTO UCC/Ie0BaAHNA METOA0B OLLeHKMN

aeartenbHocTu nepcoHasia OO0 «ABTO TPAHC»:

HEAOCTaTKM, OTMe4Y€eHHble pyKoBOoOAUTENAMU U CNeLna/InCTaMu Nnpu npoeeaeHnun AEJ’IOBOﬁ

OLleHKMU:

HeaocTaTtkn, oTMeyeHHble
pykoBoAUTENAMMU

HeaocTaTkn, oTMeyeHHble
cneuyuanncTtamm

Heoby4YeHHOCTb PyKOBOAUTENEN U COTPYAHMKOB
OCYLL,EeCTBASATb OLLEHKY, CAMOOLLEHKY

HeA0CTaTOYHO BHMMAHUSA yaenseTcs
npodeccmoHanm3my, ypoBHto obpasoBaHus,
ynpaB/eHYeCKUM HaBbIKaM

HeoTpaboTaHHOCTb AO/HKHOCTHBIX MHCTPYKLUI 1
KBaAMPUKALMOHHBIX TPebOBaHMI K CAy>KaLLUM

MHOrvme BonpocChbl HE HarnpaBJ/IEHbI HA O6'beKTl/IBHYI'O
OLeHKY AeNN0BbIX Ka4eCTB CrneLunaimcTtoB

HeA0CTaTOYHOE BHMMaHMe K NpodpeccMoHanbHON
NOAroToBKE

6onblwon obbem AOKYMEHTOB MpU NOAFOTOBKE

HeZOoCTaTO4YeH ONpoc OLeHMBaeMOro o cneyundurke
BbINO/IHAEMOU UM paboTsbl

MaJ10 rMacHOCTU, 0COBeHHO No NpesBapUTebHbIM
oL,eHKam paboTbl CNeLMaNNCTOB 1 PeLLUEHUSM MO
OueHke

TpeboBaHNA KOMUCCUM BLIXOANAN 3@ PaMKU
| dyHKLMOHaNA

roToBMUTCA CJIMWLKOM MHOIO 4 OKYMEHTOB

NTOrM TECTUPOBAHUA HE BCeraa 06beKTUBHO
XaPaKTEPU3YIOT AE€N10BbI€ Ka4yeCTBa Cneynaanmcrta




BbipaboTka 1 counanbHO-3KOHOMUYeckoe 060CHOBaHME
I.. NpeAN0oXeHNN MO COBEPLUIEHCTBOBAHMIO METOA,0B OLLEHKM
aeatenbHoctn nepcoHana B OO0 «ABTO TPAHC»

OCHOBHble NPeENATCTBNA Ha NYTU Pa3BNTUA TeXHO/I0rnmn OUEeHKN AeATe/IbHOCTU

nepcoHana B OO0 «ABTO TPAHOC»:

Cnabble cTopoHbl, npobsiembl Npouecca:




BbipaboTka 1 coymanbHO-3KOHOMUYECKOe 060CHOBaHMeE
l . NpeA/IOXEHMN NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO METOZ,0B OL,EHKM
aeatenbHoctn nepcoHana B OO0 «ABTO TPAHC»

[IpoeKT MeponpusaTMA MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO METOZ,0B OLLEHKM

AEATE/IBHOCTU NepCOHa/1a:

1. PazpaboTaTb AONOAHUTENbHbBIE NOKA/bHbIE AKTbl, periaMeHTUpytoLLme
nepuoamn4ecKkyto OLeHKY nepcoHana.

2. Co3paTb BHYTPEHHWUM LLEHTP OLLeHKM - ACCECCMEHT - LLeHTpP, BBECTH
ncrnoab3oBaHme cospemMeHHbix CAO.

3. Pa3paboTaTb MHCTPYKLMIO NO NPOBEAEHMIO aTTeCTaLUM.

4. BHeApWnTb B KOMMNaHMK rnpoBeAeHne peryasapHbiX CeMUHApOoB Mo
CcUCTeMe OLLeHKM nepcoHana.

5. Co34aTb MHTPAHET — CanT.

6. BoipaboTaTb Mepbl MO NOBbILEHWNIO 3aMHTEPECOBAHHOCTM U
YZAOBJIETBOPEHHOCTMN COTPYAHUKOB OT BbINOJHAEMOW PaboThl.




BbipaboTka 1 coymanbHO-3KOHOMUYECKOe 060CHOBaHMeE
l . NpeA/IOXEHMN NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO METOZ,0B OL,EHKM
aeatenbHoctn nepcoHana B OO0 «ABTO TPAHC»

CounanbHO-3KOHOMUYecKkoe 060CHOBaHME NPeAI0XKEHHbIX MEPONPUATUN:

1. O6beM OKa3aHHbIX YCayr, ThiC. pyb. 49815 52214 57435 5221 110,0
2. CpegHecnmnco4vHas YNCAEHHOCTb 95 98 98 o} 100,0
paboTHMKOB, Yen.

3. CpeAHeCcnMcoYHast YNCEHHOCTb 8o 79 79 o) 100,0
pabounx, yen.

4. YpenbHbin Bec pabounx B obwen 0,84 0,81 0,81 0 99,5

YNCAIEHHOCTWN paboTHMKOB
(CTp.3:€Tp.2°100%)

5. CpeaHerogoBas BblpaboTka 524, 4 532,8 586,1 53,3 110,0
NpoAyKuun, Teic.pyd.
Ha oAHOro paboTHMKa
(CTp.1:CTpP.2)

6. CpegHerogoBas BbipaboTka 622,7 660,9 727,0 66,1 110,0
NpoAyKuun, Teic.pyd.
Ha ogHoro pabouero
1 (cTp.1:cTp.3)

7. CebecToMMOoCTb, ThiC. pyb. 39852 43293 43523 230,0 100,5
8. Mpunbbinb, ToiC.py6




BbisiBneHMe nyTem coBepLIEHCTBOBAHUS
TeKyLen 4e/10BON OLLEHKM CNeLnaIMCTOB U
BCrOMoraTtesibHoro rnepcoHasa s OO0
«ABTO TPAHC»

CNACBO 3A BHNMAHWUE!




